plan 0

estratégi




@
Solidaridad | Educacién | Desarrollo

estrategico



2008-2011 Y
elgtpoteglco AN

Solidaridad | Educacion | Desarrollo

El presente documento corresponde a un esfuerzo
realizado por los miembros de la ONGD SED para
integrar nuestra experiencia y forma de hacer en
cooperacién, los principios y criterios de cooperacién
internacional, y otras novedades que consideramos de
utilidad, en una estrategia que quiere contribuir a
mejorar la eficacia de la organizacién.

Ha sido realizado gracias a las numerosas
aportaciones recibidas de las Delegaciones Regionales,
Sedes locales, Grupos locales, socios y socias,
voluntarios y voluntarias, personas colaboradoras y
simpatizantes de la obra de SED, que le dan una gran
riqueza y apoyo. Para todas estas personas nuestro
agradecimiento.
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Un poco de historia

El proyecto de SED es una iniciafiva joven, a penas 16 afios, pero que recoge el com-
promiso vy la accién social que se viene practicando en los colegios maristas espafioles
desde hace més de cien afios, asi como su compromiso con los paises de Africa subsar
hariana y de América central y del sur.

Estos afios han sido tiempo de crecimiento y también de consolidacion. De una organi-
zacion que se abria paso en el campo de las ONGD y desarrollaba su misién —princi-
palmente recabar fondos, en su gran mayoria de las campafias y actividades celebra-
das en los colegios maristas— estamos pasando a una ONGD que trabaja por la
promocién de la justicio a través de la educacion en la solidaridad, apoyando proyec-
tos en Africa y América Latina y apoyando procesos de formacién 'y realizacion de
voluntariado internacional, con un frabajo en equipo y en colaboracién con ofras
ONGD a través de la plataforma de REDES y de la Coordinadora Nacional de ONGD
y de las Coordinadoras Regionales, e implicandose activamente en la consolidacién de
la Red Iberoamericana de instituciones solidarias del ambito Marista en esfrecha colabo-
racién con la FMS Infernazionale de Roma.

Este proceso ha conllevado cambios importantes que sintefizamos en los siguientes
aspectos: un infenso frabajo de profundizacién en las sefias de identidad que ha crista-
lizado en el documento IDENTIDAD de SED vy en la acfualizacién de los Estatutos y del
Reglamento Inferno nacional y de las Delegaciones regionales, una importante sisfema-
fizacién en el proceso de gestion interna y externa que conllevan las acciones de des-
arrollo y notable mejora en la fransparencia de fodo este proceso mediante las audito-
rias externas y la mejora en la comunicacion y la informacién que se hace del mismo @
los colaboradores y a la sociedad en general.

SED es hoy dia, un actor relevante en cooperaciéon al desarrollo en nuestro patfs. Somos
conscientes de esfo, y prueba de ello, es el incremento realizado en la calidad v canti-
dad de la ayuda, que la organizacion destina a proyectos de desarrollo.

Mirando al futuro

Durante los préximos afios, SED continuard esforzandose y desarrollando un trabajo efec-
fivo, en aquellos pafses y regiones de Africa y América Lafina donde posee una experien-
cia consolidada, buscando el fortalecimiento de las contrapartes locales. Los proyectos en
Africa, continuaran siendo la prioridad, como se ha venido realizando en los dlimos
afios. Una apertura a la cooperacién con Asia, a fravés del acuerdo adoptado por lo
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Asamblea de SED del 2007 con el Instituto Marista, se presenta como novedad y opor

tunidad para expandir el frabajo de SED en favor de los més desfavorecidos con actua-
ciones de desarrollo en este continente, procedentes del Proyecto “Missio ad Gentes”.

En relacion a los sectores de cooperacién, SED seguird concentréndose en el desarrollo
de proyectos educativos, donde posee un alto grado especializacién, pero prestando
igualmente atencién a los compromisos adquiridos en los dos dltimos afios, en materia de
profeccién de los derechos de la infancia: derecho a la salud, derecho a la educacion. ..

En esta nueva esfrategia incluimos también, criterios y principios de gestién de la ayuda,
evaluacién y buenas précticas, que esperamos contribuyan a mejorar la eficacia de la
ayuda de la organizacién en los proximos afios.

Nuestro trabajo en Espaiia

SED, es también una organizacién identificada y reconocida por su contribucion en
Espaiia, a la sensibilizacién de la sociedad. El trabajo en educacién para el desarrollo,
principalmente en los centros maristas, realizado a través de las Unidades Didécticas,
ha obtenido el reconocimiento de ofras insfituciones y centros, que cada dia lo deman-
dan mds, y se ha converfido en un instrumento de referencia en esta drea. Esfa activi-
dad, junfo con la realizacién de camparias, v la participacion en ofras de alcance
nacional, serdn lineas de trabajo a continuar.

El voluntariado, ya sea de colaboracién en la sede local o en las distintas delegaciones,
asi como los participantes en los CTM, son ofra pieza clave de la organizacion que se
pretende reforzar. Trataremos de reflexionar sobre el perfil de nuestros voluntarios, vy su
rol en la organizacién, con el objefivo de aumentar su participacién, y concederles un
mayor protagonismo en el frabajo que SED desarrolla.

Un trabajo en red

Novedosos seran también, los procesos de coordinacion y alianzas de SED. Hoy sabe-
mos que solos no podremos alcanzar los objetivos que nos planteamos, por eso hemos
visto necesario reforzar las relaciones primero con los socios y colaboradores, fidelizan-
dolos, pero también incrementando su nimero, pues una base social amplia, serd la
mejor fuente de legitimacién y respaldo de nuestra organizacion. La insfitucion Marista,
y los centros educativos, seguirdn constituyendo un pilar fundamental de nuestro frabajo
y relacion exterior; nuestro compromiso ird encaminado a mejorar los mecanismos de
coordinacién, y aumentar la presencia de SED en ellos. Por Gltimo no podemos olvidar,
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la relacién de la organizacién con ofras enfidades, foros y ONG en las que nos infegro-
mos y con las que nos relacionamos; frataremos en los proximos afios, de establecer
sinergias, sobre todo con aquellas con las que compartimos formas de trabaijar, valores
y principios.

Mejorando gracias a las TIC y a la comunicacién

Siempre hemos considerado la incorporacion de las TIC en todo el proceso de organi-
zacion, cdémo un elemento esencial en la mejora de nuestro trabajo, con la nueva estro-
fegia este elemento no sélo se consolida, sino que se refuerza vy prioriza.

En el periodo 20082011, serd evidentemente relevante de cara a la consecucién de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, esperamos que esfa nueva estrategia, también
confribuya a la consecucién de los mismos.

Creemos que hoy no sélo es importante hacer bien nuestro frabajo, sino saberlo comu-
nicar fambién, por este motivo prevemos la creacion de un departamento de comunica-
cién, para aumentar la presencia de SED, en los medios de comunicacién, en los cen-
tros e instituciones maristas, aumentando de la misma manera el nivel de informacién
que los socios y socias poseen. Sin duda la informacién contribuiré al aumento de la
fransparencia y responsabilidad de la organizacién de cara a sus colaboradores, y nos
permifird trasladarles los éxitos que SED vaya obteniendo.
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PLAN ESTRATEGICO 2008-2011

OBJETIVOS BASICOS

OE1. TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD EN EL NORTE

Impulsar el trabajo de SED en el Norte como agente transformador de la sociedad
para que aumente su solidaridad y su compromiso con los mds excluidos y necesitados.

— Objetivo Operativo 1.1. Forfalecer la Educacién para el Desarrollo en los centros edu-
cativos, principalmente maristas, con especial atencién a los Derechos Humanos, enfa-
tizando los Derechos de la Infancia y los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

— Objetivo Operativo 1.2. Incrementar la comunicacién y la sensibilizacién de la socie-
dad, principalmente de las personas vinculadas a SED o a la Insfitucion Marista.

OE2. VOLUNTARIADO.

Potenciar el voluntariado nacional e internacional, su compromiso con los objetivos de
SED y sus procesos de formacién.

— Objetivo Operativo 2.1. Mejorar la captacién, la organizacién y el seguimiento de un
voluntariado comprometido con los objefivos de SED.

— Objetivo Operativo 2.2. Mejorar la calidad de los procesos de formacién del volun-

tariado y del personal de la ONGD SED.

OE3. COOPERACION PARA EL DESARROLLO EN EL SUR.

Desarrollar programas y proyectos sostenibles de cooperacién con el Sur, con especial
atencién a los Derechos de la Infancia y centrados principalmente en el sector de la
educacién.

— Objetivo Operativo 3.1. Continuar con la mejora de la calidad en las acciones de
desarrollo que realiza SED y en los criterios de desarrollo.

— Objetivo Operativo 3.2. Priorizar la Cooperacién al Desarrollo en Africa y ampliar el
Trobo]o en este continente con nuevas confrapartes locales o actores no estatales.

— Objetivo Operativo 3.3. Continuar el frabajo de cooperacién en América Latina, fun-
damentalmente en el dmbito educativo y en los ambientes mas desfavorecidos.

— Objetivo Operativo 3.4. Iniciar nuestra labor de Cooperacién al Desarrollo en Asia.
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OBJETIVOS FUNCIONALES
OE4. IMPLANTACION SOCIAL DE SED.

Integrarse y participar en redes e instituciones afines.
— Objetivo Operativo 4.1. Mejorar la presencia y el conocimiento de SED como ONGD

de referencia de la Insfitucién Marista en el campo de la accién solidaria y del des-
arrollo en el dmbito educativo.

— Objetivo Operativo 4.2. Continuar con la colaboracién y participacion de la ONGD
SED en organizaciones del Tercer Sector que compartan obijetivos vy fines (CONGDE,
REDES y coordinadoras autonémicas).

— Objetivo Operativo 4.3. Aumentar notablemente el nimero de colaboradores indivi-
duales para actividades de SED con objeto de mejorar la  representatividad social.

— Objetivo Operativo 4.4. Conseguir que SED sea identificada, por su division del fra-
bajo, como ONGD especializada en Educacién para el Desarrollo en el entorno edu-
cativo espafiol.

— Objetivo Operativo 4.5. Afianzar e infensificar la relacién con ofras instituciones vy
empresas.

OE5. DESARROLLO ORGANIZATIVO Y ECONOMICO.

Adaptar la estructura organizativa de SED, sus medios humanos y sus recursos econé-
micos y técnicos.

— Objetivo Operativo 5.1. Adecuar y fortalecer el equipo de personas vy la estructura en
la sede central, las delegaciones regionales vy las sedes locales.

— Objetivo Operativo 5.2. Conseguir una estructura financiera diversificada y equilibro-
da, mediante un mayor porcentaje de la financiacion privada.

— Objetivo Operativo 5.3. Implantar en toda lo organizacién una cultura y criterios de
calidad, buena gestfién vy fransparencia.

— Objetivo Operativo 5.4. Andlizar y evaluar la eficacia de la ayuda de SED en toda la
organizacién vy sus confrapartes locales y agentes no estatales.

OE6. COMUNICACION.
Apostar por la mejora de los niveles de comunicacién de la ONGD SED.

— Objetivo Operativo 6.1. Crear un departamento de comunicacién que asuma todas
las actividades de comunicacién inferna y externa de SED.

L L]
Solidaridad | Educacion | Desarrollo

LINEAS DE ACCION BASICAS

OE1. TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD EN EL NORTE.

Impulsar el trabajo de SED en el Norte como agente transformador de la sociedad
para que aumente su solidaridad y su compromiso con los mds excluidos y necesitados.

— Objetivo Operativo 1.1. Fortalecer la Educacién para el Desarrollo en los centros edu-
cativos, principalmente maristas, con especial atencién a los Derechos Humanos, enfa-
tizando los Derechos de la Infancia y los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Linea de Accién 1.1.1. Pofenciacién del uso de los materiales educativos de SED en
los centros, cuidando la presentacion de los mismos a los profesores y profesoras y
siguiendo su utilizacién, en colaboracién directa con los Equipos Directivos.

Linea de Accién 1.1.2. Promocién de espacios y recursos educativos a través de la
web, tales como la creacién de un “microsite” de educacion.

Linea de Accién 1.1.3. Difusién de los materiales educativos de campada en ofros
foros no maristas desde la propia ONGD o mediante la colaboracién con el Grupo
Editorial Luis Vives.

Linea de Accién 1.1.4. Impulso de las actividades en el dmbito de la educacién no for-
mal: campafias, “semana de SED”, trabajo con grupos juveniles...

Linea de Accién 1.1.5. Creacién de materiales alternativos, interactivos y/o itineran-
tes, prioritariamente pensados para jornadas escolares o dias especiales (semana de
la solidaridad, dia de la paz, efcéteral.

Linea de Accién 1.1.6. Aumento y refuerzo de alianzas con ofras instituciones para
potenciar la solidaridad desde el campo de la educacion (ONGD, fundaciones, edi-
toriales...).

Linea de Accién 1.1.7. Desarrollo y participacién en actividades de Incidencia Polit-
ca y de sensibilizacion.

— Objetivo Operativo 1.2. Incrementar la comunicacién vy la sensibilizacion de la socie-
dad, principalmente de las personas vinculadas a SED o a la Insfitucion Marista.

Linea de Accién 1.2.1. Consolidacion de la comunicacion e informacion a los socios,
colaboradores y personas del enforno de SED (hojas informativas electrénicas, Bolefin...).

Linea de Accién 1.2.2. Ampliacién y mejora de los diferentes instrumentos de sensibi-
lizacion y difusion de contenidos (materiales, cursos de formacion, publicaciones,
web, programas de felevision, efcétera).
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Linea de Accién 1.2.3. Fortalecimiento de la comunicacién externa para que SED sea
cada vez mds conocida e identificada por la calidad de su trabajo en el Sur y su
apuesta por la educacion y los Derechos de la Infancia.

Linea de Accién 1.2.4. Potenciacién de la presencia de SED en los medios de comu-
nicacion, ya sea en revistas especiolizadas en el émbito de la educacion o del des-
arrollo, como en prensa, radio o television.

OE2. VOLUNTARIADO.

Potenciar el voluntariado nacional e internacional, su compromiso con los objetivos de
SED y sus procesos de formacién.

— Objetivo Operativo 2.1. Mejorar la captacién, la organizacién y el seguimiento de un
voluntariado comprometido con los objefivos de SED.

Linea de Accién 2.1.1. Apoyo a los centros educativos, especialmente los maristas, en
la promocién y formacién del voluntariado social y prevoluntariado [menores de edad)
en acciones sociales concrefas.

Linea de Accién 2.1.2. Apoyo y acompaiiamiento de los grupos o movimientos juve-
niles en sus procesos de sensibilizacion y voluntariado social.

Linea de Accién 2.1.3. Redefinicién del perfil, los procesos de formacion y el proyec-
fo del voluntariado de SED.

Linea de Accién 2.1.4. Potenciacion del voluntariado entre el personal docente, admi-
nistrativo y de servicios de los centros maristas.

Linea de Accién 2.1.5. Infensificacién del trabajo del voluntariado local y de los gru-
pos colegiales en actividades de Incidencia Politica.

Linea de Accién 2.1.6. Potenciacién de la formacion, envio y seguimiento de volunta-
riado de corta y larga duracién a proyectos concretos de SED en Africa y América.

Linea de Accién 2.1.7. Fomento de la partficipacién de voluntarios en Campos de Tra-
bajo en Espafia como paso previo a los CTM.

— Objetivo Operativo 2.2. Mejorar la calidad de los procesos de formacién del volun-
tariado y del personal de la ONGD SED.

Linea de Accién 2.2.1. Disefio de un plan de formacién continua para el personal y
todos los colaboradores de SED.

Linea de Accién 2.2.2. Actualizacion de los médulos de formacion de SED a nivel
estatal.
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Linea de Accién 2.2.3. Solicitar la inclusién de un médulo de formacion de SED en las
jornadas de formacién del profesorado de las provincias maristas.

Linea de Accién 2.2.4. Facilitar la formacion especifica en temas v dreas estratégicas,
de acuerdo con las prioridades de SED.

Linea de Accién 2.2.5. Desarrollo de un plan comin de las delegaciones para la for-
macién especifica de los voluntarios de Campos de Trabajo.

OE3. COOPERACION PARA EL DESARROLLO EN EL SUR.

Desarrollar programas y proyectos sostenibles de cooperacién con el Sur, con especial
atencién a los Derechos de la Infancia y centrados principalmente en el sector de la
educacién.

— Objetivo Operativo 3.1. Confinuar con la mejora de la calidad en las acciones de
desarrollo que realiza SED y en los criferios de desarrollo.

Linea de Accién 3.1.1. Revisién y aplicacién de los criterios que orientan los proyec-
tos y programas de desarrollo y ayuda humanitaria de SED para el trienio 2008-
2011, insistiendo en la eficacia de la ayuda.

Linea de Accién 3.1.2. Continuacién del fortalecimiento y formacion de los actores
no estatales y confrapartes con las que frabaja SED en el Sur para realizar una progre-
macién conjunta, en la que ellos protagonicen su propio desarrollo.

Linea de Accién 3.1.3. Persistencia en las lineas de trabajo definidas para los proyec-
tos de Cooperacién al Desarrollo de acuerdo con los criterios de transparencia, soste-
nibilidad, mutua responsabilidad y complementariedad en la gestion del ciclo del pro-
yecto y en la armonizacién de las iniciativas de desarrollo.

— Objetivo Operativo 3.2. Priorizar la Cooperacién al Desarrollo en Africa y ampliar el
frabajo en esfe confinente con nuevas confrapartes locales o actores no estatales.

Linea de Accién 3.2.1. Andlisis de la infervencién y elaboracién de una estrategia de
intervencién en Africa.

Linea de Accién 3.2.2. Busqueda, formacioén y fortalecimiento de contrapartes locales
y acfores no esfafales en Africa.

— Objetivo Operativo 3.3. Continuar el frabajo de cooperacién en América Latina, fun-
damentalmente en el dmbito educativo y en los ambientes més desfavorecidos.

Linea de Accién 3.3.1. Andlisis de la intervencion v elaboracion de una estrategia de
intervencion en América Latina.
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Linea de Accién 3.3.2. Disefio de programas-pais en aquellas zonas donde SED
posee mayor experiencia e implanfacion, tales como Guatemala, Paraguay, Honduras
y Bolivia, concentrados principalmente en el sector de la educacién y prestando espe-
cial atencion a la poblacion indigena.

Linea de Accién 3.3.3. Consolidacién del trabajo realizado por SED en América Lati-
na, continuando con los proyectos de desarrollo en El Salvador, Nicaragua, Pero...
concentrados principalmente en el sector de la educacién y con vistas al cumplimien-
fo de los Obijetivos de Desarrollo del Milenio.

— Objetivo Operativo 3.4. Iniciar nuestra labor de Cooperacién al Desarrollo en Asia.

Linea de Accién 3.4.1. Compromiso con el proyecto “Missio Ad Gentes” del Instituto
Marista para el desarrollo de proyectos vy financiacién en el continente asidtico.
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LINEAS DE ACCION FUNCIONALES

OE4. IMPLANTACION SOCIAL DE SED.
Integrarse y participar en redes e instituciones afines.

— Objetivo Operativo 4.1. Mejorar la presencia y el conocimiento de SED como ONGD
de referencia de la Institucién Marista en el campo de la accién solidaria y del des-
arrollo en el dmbito educativo.

Linea de Accién 4.1.1. Fomento de la relacién y comunicacion de la ONGD SED
con las estructuras en las que se inserta (provincias, comunidades, asociaciones y cen-
tros educativos del dmbito marista).

Linea de Accién 4.1.2. Presencia constante en las obras maristas, propiciando que
desarrollen acciones en colaboracién con SED y su misién.

Linea de Accién 4.1.3. Participacién de la ONGD SED en la estructura infernacional
marista para la cooperacién y el desarrollo, en especial con las oficinas del FMSI en
Roma y Ginebra, la Fundagdo Champagnat en Portugal v las asociaciones que com-
ponen el movimiento de la Red Marista Iberoamericana de la Solidaridad.

— Objetivo Operativo 4.2. Continuar con la colaboracién y participacién de la ONGD
SED en organizaciones del Tercer Sector que compartan objefivos y fines [CONGDE,
REDES vy coordinadoras autonémicas).

Linea de Accién 4.2.1. Colaboracién vy participacién en los grupos de trabajo de
CONGDE, REDES vy coordinadoras autondmicas.

— Objetivo Operativo 4.3. Aumentar notablemente el nimero de colaboradores indivi-
duales para actividades de SED con objefo de mejorar la  representatividad social.

Linea de Accién 4.3.1. Ampliacién de la base de colaboradores activos y personas
interesadas en apoyar la misién de SED.

— Obijetivo Operativo 4.4. Conseguir que SED sea identificada, por su divisién del fro-
bajo, como ONGD especializada en Educacién para el Desarrollo en el entorno edu-
cativo espafiol.

Linea de Accién 4.4.1. Presentacién de SED, a través de sus materiales educativos
sobre la solidaridad, en encuentros de educaciéon especializados (como las jornadas
educativas para el profesorado).

— Objetivo Operativo 4.5. Afianzar e intensificar la relacién con ofras instituciones y
empresas.

13
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Linea de Accién 4.5.1. Continuacién del frabajo de financiacion de proyectos en cola-
boracién con insfituciones oficiales y no oficiales y empresas privadas.

OES5. DESARROLLO ORGANIZATIVO Y ECONOMICO.

Adaptar la estructura organizativa de SED, sus medios humanos y sus recursos econé-
micos y técnicos.

— Objetivo Operativo 5.1. Adecuar y fortalecer el equipo de personas v la estructura en
la sede cenfral, las delegaciones regionales v las sedes locales.

Linea de Accién 5.1.1. Plan de consolidacién y desarrollo de todo el equipo humano
[seleccion, formacién, refribucién, motivacién, promocién y desarrollo de la entidad).

Linea de Accién 5.1.2. Fortalecimiento de la red de delegaciones y sedes, y estudio
sobre los actuales equipos de gestién vy las nuevas necesidades y funciones.

Linea de Accién 5.1.3. Desarrollo de estructuras de integracion de los grupos de volun-
farios locales o personas interesadas en las sedes y delegaciones regionales.

— Objetivo Operativo 5.2. Conseguir una estructura financiera diversificada y equilibro-
da, mediante un mayor porcentaje de la financiacion privada.

Linea de Accién 5.2.1. Estructura financiera que tienda a lograr un mayor crecimiento
de los ingresos privados y su equilibrio con los piblicos.

Linea de Accién 5.2.2. Estructura financiera diversificada y estable. Ampliacién y fide-
lizacién del nimero de organismos publicos y privados que nos financian, para lograr
una mejor prevision del contenido de la ayuda.

Linea de Accién 5.2.3. Aumento notable del nimero de donantes econdmicos median-
fe una nueva camparia de captacién de colaboradores.

Linea de Accién 5.2.4. Fidelizacién de los donantes econémicos privados mediante
una sistemética comunicacion con ellos.

— Objetivo Operativo 5.3. Implantar en toda la organizacién una cultura y criterios de
calidad, buena gestién vy fransparencia.

Linea de Accién 5.3.1. Desarrollo de una cultura interna de la calidad mediante la
implantacién de procedimientos operativos y de Evaluacion del Desemperio, con las
herramientas adecuadas.

Linea de Accién 5.3.2. Andlisis, evaluacion y ampliacién de la esfructura actual, forta-
lecimienfo de la informatica de las delegaciones, actualizacién de bases de dafos y
mejora de la comunicacion.
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Linea de Accién 5.3.3. Cultura interna de seguimiento presupuestario en la sede cen-
tral y en las delegaciones regionales.

Linea de Accién 5.3.4. Aplicacion de una auditoria de calidad, mediante una consul-
tora externa.

— Objetivo Operativo 5.4. Andlizar y evaluar la eficacia de la ayuda de SED en toda la
organizacién y sus contrapartes locales y agentes no estatales.

Linea de Accién 5.4.1. Evaluacién de la gestion orientada a resultados, incorporando
lecciones aprendidas v orientando las futuras acciones a la luz de las buenas précticas
desarrolladas.

OE6. COMUNICACION.
Apostar por la mejora de los niveles de comunicacién de la ONGD SED.

— Objetivo Operativo 6.1. Crear un departamento de comunicacién que asuma todas
las actividades de comunicacién infema y externa de SED.

Linea de Accién 6.1.1. Elaboracion y puesta en marcha de un plan de comunicacién.

Linea de Accién 6.1.2. Aprovechamiento de las TIC como medio para la mejora de la
comunicacion.
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RESUMIENDO:

Las opciones centrales del PLAN
Este plan estd basado en las siguientes claves:

Por un lado se apoya en fres pilares fundamentales en tomo a los cuales se desarrolla y
adquiere coherencia interna. Esfas fres opciones basicas, que corresponden con los
objetivos estatutarios de SED, son:

— Seguir potenciando la educacién para el desarrollo como instrumento de cambio
social en el Norte, centrada en los Derechos Humanos y en especial en los Derechos
de la Infancia. Incorporando acciones de

~ Apostar por Proyectos de desarrollo en el SUR, preferentemente en Africa, principal
mente en el ambito de la educacién y de los derechos de la infancia.

— Seguir apostando por el Voluntariado, como una experiencia de transformacion per-
sonal y social, insistiendo sobre todo en los procesos de formacién y acompaiamien-
fo posterior de la experiencia.

Y por ofro el plon pretende consolidar los |ogros alcanzados en campos fan importan-
fes como:

— Afianzamiento de la identidad de SED.

— Potenciacién de la base social y de las personas que colaboran con SED de diversas
formas.

— Potenciacién del trabajo en red tanto en el Norte como en el Sur.

— Seguir progresando en el “trabajo bien hecho” en todas las acciones realizadas por
, buscando la mayor calidad, que genere eficacia, v la méxima transparencia,
SED, b do | y/ lidad, que g f y | b
que genera confianza, incorporando a esfe frabajo las TIC v la mejora de la comuni-
cacién.

En su momento, y de acuerdo con la Junta Directiva de SED, se desarrollard el plan de
actividades, la secuenciacién de las mismas y los indicadores de cumplimiento que per-
mitan hacer un correclo seguimiento y evaluacion de este

PLAN ESTRATEGICO 2008-2011.



